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SUNUS

21.Y{izyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri igin yonetim
anlayismin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi
anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek igin tedbirler
almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi
artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarimi analiz ederek, kaynaklarini etkili
ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir

I¢inde bulundugumuz ¢agda insanlarin ve kurumlarin ilgi ve ihtiyaglar1 ¢esitlenmekte ve degismektedir. Bu
farklilasmay1 dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulagmasi miimkiin gériilmemektedir. Bu farklilagsma kurumlari
yonetme ile kurumlarm yonetilme bigimlerini de degistirmektedir. Yonetimler hizmet verdigi paydaslarin ihtiyag ve

isteklerini dikkate alip, mevcut potansiyeli de tespit ederek yonetme planlamasin1 yapmak, aralikli olarak da bu planlamanin
gerceklestirilme oranlarini, paydaslarma uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirme yapmak , planlamasinin
uygulama basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda gerekli ¢aligmalarini yaparak basarisiz olduklari alanlar1
gelistirmek zorundadir

Bu baglamda bizler Kestel Yunus Emre Ilkokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in dnce ekipler olusturduk,
kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis
olduk. Bu ¢calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul
basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararl olmasim diliyoruz.

Tevfik OZDEMIR

Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligiin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyada Unvam Adi Soyadi Unvam
Tevfik OZDEMIR OKUL Akin PISKIN ILKOKUL
MUDURU MUDUR
. - i YARDIMCISI
Akin PISKIN MUDUR Kiibra KORPE PSIKOLOJIK
YARDIMCISI DANISMAN VE
REHBERLIK
OGRETMENT
Havva KARAKAYA OGRETMEN  [Reis CAM OGRETMEN
Zeynep CEYHAN OGRETMEN  [Hatice YUKSEL OGRETMEN
MUHAMMED DEMIR OKULAILE ~ Mutlu KIRICI OKUL AILE
BIRLIGI BIRLIGI
BASKANT BASKANI
Tuba DOGAN VELI
Asl ISIK VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.
[1i:BURSA flgesi: KESTEL

ESENTEPE MAH. ZUMRUT
SK. KESTEL BELEDIYESI

https://www.google.com/maps/
place/40%C2%B011'57.8%22N

ESENTEPE ILKOKULU Cosrafi Konum +29%C2%B013'06.0%22E/@4
Adres: SITESI KESTEL BEL. (lingk)*° 0.199398,29.21834,17z/data=!4
ESENTEPE ILKOKULU ) m4!3m3!8m2!3d40.1993984!4d
BLOK NO 5 IC KAPINO 1 29.21834027hl=tr-
KESTEL / BURSA TR&entry=ttu
Telefon
Numaras | (224) 372-0900 Faks Numarasi: YOK
Z-dPos.t'a 767899 @meb.k12.tr Web §ayfas1 https://kyemreilkokulu.meb.k12
resi: adresi: tr
arum | 767899 OgretimSekli: | oire AT
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2021 Yi | LoP1am Galsan 1,
Sayisi *
Kiz 181 . _ Kadmn 12
Ogrenci |Erkek | 192 I?}%;“' Erkek |7
Savist: Topla 573 Sayist  |Toplam |19
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen Ogrenci
o . 26 26
Ogrenci Sayisi Sayisi
(:)gretmen Basina Diisen 26 §ube Basina 30’dan Fazla )
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 0 Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Toplam Gider Miktar* Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 o 2

Simif Ogretmeni 5 9 14

Brans Ogretmeni o 2 o

Rehber Ogretmen o 1 1

Idari Personel o o o

Yardimec1 Personel o 2 2

Giivenlik Personeli o o o
Toplam Calisan Sayilar | 7 14 21
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okul 1997 yilinda Atatiirk ilkokuluna ek bina olarak yapilmistir. Atatiirk ilkokulu yeni
binasina tagininca Besevler Ortaokulu olarak hizmet vermistir. Besevler Ortaokulu kendi
binasina tagininca deprem gii¢lendirmesi gegiren okulumuz 2021 yilinda Kestel Yunus Emre
[Ikokulu olarak Egitim - Ogretime agilmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2021 yilinda ag¢ildig1 i¢in yapilan eylem plan1 amag ve hedeflerine genel
anlamda ulasilmistir. 2024-2028 Stratejik planda 6nce plan1 tamamlayici ve destekleyici
olarak hazirlanacak olup ama¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in azami ¢caba gosterilecektir.

2.3.Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
( GOREVLER)

DAYANAK ( KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE )

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlari Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1
YOnergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iligskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinmn Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1
Y 6netmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
YOnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Plani
Cumhurbagskanligi Programa,
Orta Vadeli Program,

Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani

Ust Politika Belgesi flgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde
Biit¢enin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9.Madde, | kullanim1
Kontrol Kanunu o 41. Stratejik Plan Hazirlama
Madde Performans Programi

Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Timii 5 yillik hedefleri iceren

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Stratejik Plan hazirlanmasi

Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26Subat2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16say1iliGenelge,2019-2023 Tumi 2019-2023StratejikPlaninin

Stratejik Hazirlanmasi

Plan Hazirlik

Calismalar1(18Eyliil2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timii 2019-2023StratejikPlan

Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiumi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii Syillikkurumsalhedeflerin her

Performans Programlar1 Hakkinda bir mali y1l i¢in ifade

Yonetmelik edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii hedeflerin gergeklesme

Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Bursa i1 Mem2019- Timii

2023StratejikPlani

Kestel Ilce MEM 2019-2023 Tiimii

Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faalivet Alan

Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

Fiziki ve Mali Destek

insan Kaynaklar Faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri.)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Uriin/Hizmetle

1. Kayit, Nakil, Ders Programlari

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini1 Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Yarigmalarm Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili
Organizasyon

7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
8-Ozel egitim hizmetleri

1-Stratejik Planlama Isleri

2-Thtiya¢ Analizi
3-Arastirma-Gelistirme Hizmetleri
4-Egitime Ait Verilerin Kaydedilmesi

1-Ders Kitaplarmin Dagitimi

2-Tasinir Mal Islemleri

3-Tasima Islemleri

4-Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
5-Arsiv Hizmetleri

6-Sivil Savunma Calismalar1

1-Personel Ozliik Islemleri
2-Norm Kadro Islemleri
3-Hizmet I¢i Egitim Is Ve Islemleri

1-Halkla iliskiler
2-Okul Aile Isbirligi Calismalari
3-Veli Toplantilari

1-Gezi Faaliyetleri
2-Kurs, Egzersiz Caligmalar1
3-Spor Etkinlikleri
4-Yarigmalar
5-Egitim Seminerleri
6-Tiyatro,Gosteri Etkinlikleri
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ORLL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Milli Egitim

Bakanlig: Dis Paydas N v 1
Valilik ve

Kaymakamlik Dis Paydas N 1
il ve Ilge Milli

Egitim Dis Paydas N N 1
Midirliga

Okullar Dis Paydas N N N v 1
Yonetici ve ;

Ogretmenler I¢ Paydas v v v v !
Ozel Ogretim

Kurumlart Dis Paydas N v 2
Ogrenciler I¢ Paydas \/ v v 1
Okul Aile :

Birlikleri I¢ Paydas v v v y 1
Memur ve :

Hizmetliler I¢ Paydas v v v !
Belediye Dis Paydas V v y 2
ilge Toplum

Saglig1 Merkezi Dig Paydas v 2
Meslek odalart Dis Paydas N 2
Sendikalar Dis Paydas N N 2
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Vakiflar Dis Paydas N 2
Mubhtarliklar Dis Paydas \/ v v 2
g;;g;lrﬁfgu Dis Paydas v N 2
I?/}Ylﬁusrigl?ma I Dis Paydas v 2
g/}lurcli(uﬂlr—ﬁ} zl.(uom I Dis Paydas \ v 2
Medya Dis Paydas J V 2

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA
DERECESI
o 77 [Z|EECE
=& [Z|ZESE
>I% | MADDELER 2 |5|ZEEE
e x (e |= B =
= = |=% [N R <
s o = 5 = 3
= = 2} =
=t
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
1 e 92 5 3
goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
2 o 98 2
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. |95 1 |4
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 92 5 3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90 711 |1 1
6 O}(L.l.lda i?grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 30 ) 9 9
gorisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
7 DA 88 7 3 2
cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler 90 e 1
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 90 2 3
10 [ Okulun igi ve dig1 temizdir. 90 2 2
. . o . - 1
11 [ Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 60 10ls5 110 s
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 1
diizenlenmektedir. 80 1 |12 |2 S5

Not: Katilma derecesinde ifade edilen sayilar yiizdelik ifadelerdir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Idareci ve dgretmenlerin koordinasyonlu ¢aligmasi

Bahgenin kii¢lik olmasi

Ogretmenlerin etkili iletisim kurmalar

Okul idaresinin gerekli egitsel materyali saglamast
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
AR |R|IRIRE] A
SIR |\ ADDELER ZE2|Z|51=28| &
A SE|es|g e ” =
g% (2|5 |2 S
= = = =
=
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. |90 5 |5
0 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 90 5 5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 100
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 100
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
5 85 5 110
tanimaktadir.
Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
6 L 90 10
sahiptir.
Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 . . 85 5 10
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
9 95 5
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir. 90 5 5
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagsir. 90 5 15
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir. 95 5
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 . .
giincellerim. 90 5 |5

Not: Katilma derecesinde ifade edilen sayilar ylizdelik ifadelerdir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun merkezde olmasi

ayrilmayisi

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere fazla zaman

Idarenin 6gretmenlerle iletisimi

Ozel egitim smifi yetersizligi

Smiflarda etkilesimli tahtalarin olmasi

Okul personelinin dayanigsma igerisinde
olmasi
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Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA
DERECESI
~l AR E|IR
= |15 |E|E
s |8 |2 |2
SIRA | MADDELER s|l2|s | &”R|se
=~ |5 |2 |2 |2
£ e
£ :
S £
s =
=
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
1 . e 1 9 |8 2
goriisebiliyorum.
2 B 1z1 11'gllend1ren okul duyurularinm1 zamaninda 85 |5 |2 |3 10
Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 o1 8 |5 |5 |5
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 75 |5 10 |10
5 Ogret'm?nler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 75 115 |2 |4 |a
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 71 123 > |3
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
7 88 |7 3 12
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 .. ; . . 91 |14 |3 |1 1
sayfasimi diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
9 - o 9 |5 1 |3
anlastigmi diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir. 80 [5 |3 |5 |7
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 92 |3 2 3
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 60 |5 30 |5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. 78 |1 |2 |2 |17

Not: Katilma derecesinde ifade edilen sayilar yiizdelik ifadelerdir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun temizligi

Bahge yetersizligi

Idarenin veliler ile iletisimi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.
Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;
1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletigim
5- Calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi
2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
2.7.1. Teskilat Semasi

Tevfik OZDEMIR
Okul Miudiirii

Akin PISKIN
Miidiir Yrd.

Sebahat MENGIN (ingilizce Ogrt.)
Kiibra KORPE (Rehber Ogrt.)
Hiilya KURT (DKAB Ogrt.)
Naciye OZKAN (Piktes Ogrt.)
Reis Cam (Sinif Ogrt.)
Zehra AY (Sinuf Ogrt.)
Hatice YUKSEL (Smif Ogrt.)
Meral OZSOY (Sif Ogrt.)
Dilaver ULGEN (Sinif Ogrt.)
Hakan SUNGUR (Sinif Ogrt.)
Zeynep CEYHAN (Smuf Ogrt.)
[Iknur DUMAN(Sinif Ogrt.)
Mutlu KIRICI(Smif Ogrt.)
Havva KARAKAYA (Sinif Ogrt.)

Hasan Ali GUNEY (Smif Ogrt.)
Hanife EKINCI (Smif Ogrt.)
Emine YAHSI (Sinif Ogrt.)
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Asli ISIK
Buket TURHAN

Yardimc: Hizmetler Personeli

2.7.2 insan Kaynaklar

Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

e

Miidiir Yardimecilanr

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Midiir yardimecilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smnif 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. Ilkégretim okullarmin 2.3.’iincii ve 4’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini bransg dgretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu gbéz Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur

ve
iy1 kullanilmasi saglarlar.
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Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her

tlirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,
3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini

yapmakla yiikiimliidiirler.

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0 0
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Hizmetli
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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1 1 0 1 373 21 342 5 14
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli tahta

Telefon

Bilgisayar

Yazici

Projeksiyon

(=l el ol E=2 ekl o)

Ses Sistemi
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Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayist

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 608

1060

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 35

toplam alan (m?)

Kantin (m2)

13

Tuvalet Sayisi

2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir

Kaynak Tablosu

20.000 25.000 30.000

40.000

50.000

100.000 | 120.000 | 150.00

170.000

200.000

120.000 | 145.000 | 180.000

210.000

250.000
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Gelir-Gider Tablosu

GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
5.4597 [5.1720 [158.916 | 136.325

2.7.5. istatistiki Veriler

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Smmif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

1-A 16 13 29 3-B 12 15 27
1-B 15 14 29 3-C 15 14 29
1-C 12 16 28 3-D 15 10 25
2-A 13 19 32 Uyum 3 8 11
Sinifi
2-B 15 15 30 4-A 17 11 28
2-C 15 16 31 4-B 15 12 27
3-A 16 14 30 4-C 16 12 28

« Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)




* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimeilar ve sayilar1  Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Toren ve Kutlamalar 11 130 95 19 390 180 19 370 170
Anma Giinii 11 130 - 19 390 - 19 370 -

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil Savunma 2021 2022 2023
Cahsmalan

Yangin Tertibat1 Var M1? Var Var Var
Yangin Tiipti Var M1? Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var M1? Var Var Var
gfﬁgﬁ A opatt Kontrol Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Sivil Savunma Tatbikat1 Yilda 2 Defa Yilda 2 Defa Yilda 2 Defa
Yapiliyor Mu? Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1stnmanm tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023

Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Sistemi

Yakit Tiirti Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz

Isnma Tam Saglantyor Evet Evet Evet

mu?

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Kestel Ilcesi Vani Mehmet Mahallesinde bulunmaktadir. Veli profilimiz
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik insanlardan olusmaktadir. Okulumuzun fiziki imkanlari
incelendiginde; dort katl, kiiciik bir bahgeye sahiptir. Kurumumuzun fiziksel ortami ilkokul
diizeyine pek uygun degildir. Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
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c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligti kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1-Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olusu
2-Siirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi
Caligsanlar 1-Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
2- Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.
3- Okul personeli ve 6gretmenlerin gorevine bagl olmasi
Veliler 1- Velinin igbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

1-Cok amagli salonumuzun olmas1
2-Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmasi
3-Okul binamizin ve simiflari temiz ve diizenli olmasi

Donanim 1-Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢alisir olmasi
2-Okul kamera sisteminin 7/24 ¢alistyor olmasi
3- Tiim smiflarda etkilesimli tahtanin bulunmasi

Biitce 1-Genel biitce ile kendi kendine yeten okul olmasi

Yonetim Siirecleri

1- Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi icinde olmasi
2-Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢alismasi
3-Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlemesi

[letisim Siirecleri

1-OAB’nin aktif olarak calisiyor olmasi
2-Ogretmenlerin yardimlasarak calismasi
3-Web sitemizin aktif ve basaril1 bir sekilde kullaniliyor olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler 1 -Yabanci uyruklu 6grencilerin ¢cogalmis olmasi
2-Kaynastirma 6grenci sayimmizin 6nceki yillara gore artig gostermesi
Calisanlar 1- Temizlik personel yil icinde yeterli olmamasi
2- Giivenlik personelinin olmamas1
Veliler 1-Gog¢men ailelerin dil ve iletisim sorunu

2-Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamasi
3-Velilerin ¢ocuklarina kars1 asir1 koruyucu tavirlarinin olmasi
4-Velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yiiklemesi

Bina ve Yerleske

1 -Okul bahgesinin yetersizligi
2-Okulun ana cadde tlizerinde olmasi

Donanim

1-Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Biitce

1-Giivenlik gorevlisini i¢in biitge olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik 1-Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari
2- STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde bulunmamiz.
Ekonomik 1- ISKUR araciligi ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Sosyolojik 1-Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi
2-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmast,
Teknolojik 1 -Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, ,

2-DYS sisteminin kullanilmasi
3-Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi1
4-Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun 15 ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Tehditler

Politik 1-Merkezi se¢gme ve yerlestirme smnavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n
plana ¢ikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ekonomik 1-Mahallede gelir diizeyinin diisiik olmas1

Sosyolojik 1-Gog¢ alan bolgede olunmasi
2-Parcalanmuis aile profilinin ¢ok olmasi
3-Toplumda kaynastirma,biitiinlestirme uygulamalarmnin
yaygimlastirilmasina yonelik olumsuz algi olmasi
4-Dilimizin etkili ve gilizel kullanilmamasi
5-Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
6-Toplumda siddet olaylarmin oranlarinda artis olmasi

Teknolojik 1- Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

1-Yazismalarm uzun siirmesinden dolay1, yapilacak etkinliklerin
gecikmesi, mevzuatin sik sik degistirilmesi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuz egitim Ogretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayisi is-kur elemanlarinin varligindan dolayi yeterli diizeyde oldugundan temizlik ve
hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarligi gostermektedir.
Yapilan anketler neticesinde veli ve Ogrencilerimiz tarafindan okulun mevcut durumu
memnuniyetle karsilanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
ogrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 0gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik Egitsel, mesleki ve Calisanlari genel ve mesleki
kisisel rehberlik yeterliliklerinin gelistirilmesi
hizmetleri

Okula Uyum, Oryantasyon

Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimler

Ozel egitime ihtiyac1 olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlar1

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Ozel egitime ihtiyac1
olan bireylere sunulan
egitim ve ogretim

Okul biit¢esinin etkin ve
verimli kullanimi

hizmetleri
Yabanci uyruklu 6grenci ve Kiiltiirel, sanatsal ve Alternatif finansman
velilerin oryantasyonu sportif faaliyetler kaynaklarmin artirilmasi
Velilerin kisisel gelisimini Teknolojinin dogru Okulun sosyal,kiiltiirel,
artirmak kullanilmasi sanatsal ve sportif faaliyet

alanlar1

Velilerin kisisel
gelisimini artirmak

Okul i¢ ve dis paydaslar ile
etkin ve siirekli iletisim,
isbirligi
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3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarmmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Okulumuz icin belirlenmis olan egitim-6gretim programini ¢evre faktorlerini de dikkate
alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaclarina
uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarin
karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak. Okulda 6grenmenin
kalitesini arttirmak temel gorevimizdir.

3.2. Vizyon

Cevresiyle etkili ile etkili iletisim kurabilen, bilimsel, akilct1 ve mantikh diistinme
becerisine sahip ¢ikan; Tiirkiye'yi cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak egitim
ve O0gretim etkinliginin bir parcasi olarak; Fikri hiir, irfan1 hiir bireyler nasil yetistirilir?
Sorusuna cevap verecek faaliyetler ve etkinlikler diizenleyerek egitim, bilim ve kiiltiir
merkezi olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarm yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikcilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakig

7. Paylagimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Milli ve manevi degerleri gozetmek .
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3.4.Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin okunan kitap sayisini arttirmak.

S-1.2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir
S-1.2.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul middirligince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir..
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.
S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve &gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen

Ogrenci

Ogretmen

50

S-2.3.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler gergeklestirilecektir.
S-3.1.2. Cocuk oyunlar1 faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

20.000

25.000 30.000 40.000 50.000

100.000 | 120.000 150.00 170.000 | 200.000

120.000 | 145.000 180.000 | 210.000 | 250.000

Tahmini Maliyet Tablosu

Amac1 10000 12000 14000 16000 18000
Hedef 1.1. 10000 12000 14000 16000 18000
Hedef 1.2. 10000 12000 14000 16000 18000
Amacg 2 10000 12000 14000 16000 18000
Hedef 2.1. 10000 12000 14000 16000 18000
Hedef 2.2. 10000 12000 14000 16000 18000
Amac 3 10000 12000 14000 16000 18000
Hedef 3.1. 10000 12000 14000 16000 18000
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Yilda iki kez okulumuzun 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Y1ilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan {i¢
ama¢ ve bu amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilme
Si

flk alt1 aylik
gerceklestirmele
rin belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi ve

hazirlanmasi ve
sunulmasi

/

1zleme A
toplantilarinin
gergeklegtlrllme

Y1l sonu
gerceklesmeleri
nin belirlenmesi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iy1 sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinli 6grenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigm icin tesekkiir ederiz.

KATILMA
DERECESI
" S AHELE
=& [Z|ZESE
A |MADDELER ZE [Z|5E e E
SE|S|ISEE
= = E E e
= = 2} =
=t
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.
’ Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.
” Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 [ Okulun igi ve dig1 temizdir.
11 [ Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI
A HEEERS
s2|z2(228| 2
SIR | MADDELER ZE(Z|5|5 2 5
A s = |s|g | s =
g6 (2|5 |2 S
= = = £
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.
0 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

SIRA

MADDELER

KATILMA
DERECESI
AR
- - R B
=S |8 =z
o = = ~ =
SRR
2 g3
- S

S =

= =

=

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

1 A
goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

5 .
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

” Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 . : o
sayfasii diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle 1yi
anlagtigin diisliniiyorum.

10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

40




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Smnif tekrar1
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazammlar
2.1.1.Tiirk¢e ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarhk
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirlerarast Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Doniisiim
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2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlar
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Caligmalar
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Smavlari
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1.Atdlye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kiitiiphane
3.1.4.Cok amagh Salon
3.1.5.0gretmenler Odas1
3.1.6.Idari Boliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9.Laboratuarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Biligim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4.Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.14. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koc¢luk
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3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.Is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimi
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4 Katilimeilik
3.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.1zleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0grenci Islerinin Yonetimi
3.4.9.Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.Gida Giivenligi
3.5.8.0kul Cevresi Giivenligi
3.5.9.1s Saglig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
.. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 75 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim Ogretim Yilinda PG1.1.1igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 Egitim Ogretim Yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2’°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

44




	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci

	2. Durum Analizi
	2.7.1. Teşkilat Şeması
	2.7.2 İnsan Kaynakları

	2.7.5. İstatistiki Veriler
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	3.1. Misyon
	3.2. Vizyon
	3.3. Temel  Değerlerimiz
	3.4 .Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi İle Stratejilerin Belirlenmesi
	V. BÖLÜM
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimler...
	EKLER:

